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Workshop / Atelier 
 

Gewinnung und Führung des Clubvorstands 

Recrutement et gestion du comité de club 
 

Paul Münger, ZV-Mitglied, membre du Comité Central 
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Ziel / But 

• Wir nehmen einen persönlichen Tipp zum Thema 

Gewinnen und Führen des Vorstandes mit nach Hause. 

• Wir sind orientiert über einige Führungsgrundsätze und 

Forschungsergebnisse bei der Freiwilligenarbeit. 

 

• Repartir chez soi avec un conseil personnalisé sur la 

manière de recruter et de diriger le comité. 

• Être informé de certains principes de gestion et des 

résultats des recherches sur le bénévolat. 
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Quellen / Sources 

 Umfragen 

o Bundesamt für Statistik 

o Bundesamt für Sport 

o Swiss Olympic 

 Eigene Erfahrung 

 

 Sondages  

o Office fédéral de la statistique 

o Office fédéral du sport 

o Swiss Olympic 

 Expérience personnelle 
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Präsentation und das Resultat der Gruppen 

Présentation et le résultat des groupes 

• Ich werde euch morgen die Präsentation und eure Tipps 

mit einer Mail nach Hause senden. 

• Je vous enverrai la présentation et votre travail par e-mail 

demain. 
p.muenger@bluewin.ch  

Bitte eintragen 
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Als Einstieg 3 Fragen / 3 questions 
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Motivation für die Freiwilligenarbeit:  

Welche 3 Punkte sind ganz oben? 

1. Persönliches Netzwerk pflegen 
Maintenir un réseau personnel 

2. Mit andern Menschen zusammenkommen 
Se réunir avec d’autre personne 

3. Tätigkeit macht Spass 
Activité plaisante 

4. Finanzielle Entschädigung 
Compensation financière 

5. Anderen Menschen helfen 
Aider d’autres personnes 

6. Tätigkeit nützt bei der beruflichen Laufbahn 
Avantages d'activité dans la carrière professionnelle 

7. Dinge verändern, die einem nicht gefallen 
Changez des choses que vous n'aimez pas 

? 
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Welche Altersgruppe leistet aktuell am meisten 
Freiwilligenarbeit? 
Quel groupe d'âge fait actuellement le plus de bénévolat 

1. 15 – 39 Jahre / ans 

2. 40 – 64 Jahre / ans 

3. 65    und älter / et plus vieux 
? 
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Welches sind die grössten Herausforderungen der 
Clubs?  
Quels sont les plus grands défis des clubs? 

1. Finanzielle Situation 
Situation financière 

2. Gewinnung von neuen Mitgliedern 
Collection de nouveaux membres 

3. Kosten des Wettkampfbetriebes 
Coût de l'exploitation de la régate. 

4. Gewinnung von Schiedsrichtern und Trainern 
Recrutement de juges et d'entraîneurs 

5. Gewinnung von Vorstandsmitgliedern 
Recrutement des membres du comité 

? 
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Antworten / Réponses   
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Motivation 
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Motivation 

1. Tätigkeit macht Spass 
 

2. Mit anderen Menschen zusammenkommen 
 

3. Anderen Menschen helfen 
 

1. Activité plaisante 

2. Se réunir avec d'autres personnes 

3. Aider d'autres personnes 
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Beteiligung der Altersklasse /  Participation par tranche d'âge 

Im Jahr 2020: 
40 – 64 Jahre 

In % der Bevölkerung ab 15 Jahren / en % de l'ensemble de la population de plus de 15 ans 
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Grösste Herausforderungen / Les plus grands défis 

 Gewinnung von Schiedsrichtern und 

Trainern 

 Gewinnung von Vorstandsmitgliedern 

 

 Problem: Verantwortung, sich binden 

 Recrutement de juges et d'entraîneurs 

 Recrutement des membres du comité 

 

 Problème: Responsabilité, 

engagement 
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Erfahrungsaustausch in Gruppen 

Echange d'expériences 
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Weiteres Vorgehen / la procédure suivante  

 5 Gruppen bilden: 4 in Deutsch und 1 in Französisch 

 Thema auswählen 

 Thema diskutieren -> Erfahrungen und Ideen auf Flipchart -> 10 Min 

 Kurzpräsentation pro Gruppe 2 Min 

1 a in  d 
 

Gewinnen und 
behalten der 

Vorstands-
mitglieder 

1b en  f 
 

Recruter et 
conserver les 
membres de 

comité 

3 
 

Entschädigungen, 
Spesen, 

Belohnungen 
 

4 
 

Was bei 
schlechter 
Leistung? 

 

2 
 

Gestaltung der 
Vorstands-
Sitzungen 
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Einige Punkte aus den Studien / quelques points 
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Frauen - Männer / Femmes - hommes 

3.1 % 7.0 % 

In % der Bevölkerung ab 15 Jahren / en % de l'ensemble de la population de plus de 15 ans 
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Vorstandsmitglieder gewinnt man . . .  

Recruter des membres de comité . . . 

 
 46 % der Freiwilligen wurden von (leitenden) Personen aus den 

Vereinen und Organisationen überzeugt 

 Für 31 % kam der Anstoss von Freunden und Bekannten 

 15 % von Familienmitgliedern 

 

 46% des bénévoles ont été convaincus par des personnes (dirigeantes) 
d'associations et d'organisations 

 Pour 31%, l'impulsion est venue d'amis et de connaissances 

 15 % des membres de la famille 
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Freiwillige schätzen . . . 

Les bénévoles apprécient . . .  

 
  Projektorientierte, zeitlich begrenzte, flexible Einsätze 
 

 Aufgaben klar definiert, interessant und sinnvoll 
 

 Teilhabe und Mitbestimmung 

 

 Missions orientées vers des projets, limitées dans le temps et 
flexibles 

 Tâches clairement définies, intéressantes et utiles 

 Participation et codécision 
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Freiwillige schätzen . . . 

Les bénévoles apprécient . . .  

 
  An die Situation angepasste Begleitung 

 Anerkennung und Wertschätzung 

 Nachweise 

 Nutzen / Wirkung 

 

 Accompagnement adapté à la situation 

 Reconnaissance et considération 

 Attestation 

 Utilité / Impact 
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Unterlagen, Lehrgang / documentation, formation 

 

 
 Dokumentation «Observatorium Sportbewegung Schweiz» 

BASPO / Swiss Olympic  

 Sportvereine_Schweiz_2017_de.pdf 

 Sportvereine_Schweiz_2017_fr.pdf 

 

 Ausbildung / formation 

 Swiss Olympic - Swiss-Olympic-Lehrgang «Club Management» 

 Swiss Olympic - Les clubs profiteront de la formation «Club Management» 

 
Lehrgang starten 

file:///C:/Users/Paul/Downloads/Sportvereine_Schweiz_2017_de.pdf
file:///C:/Users/Paul/Downloads/Sportvereine_Schweiz_2017_fr.pdf
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/ueber-swiss-olympic/news-medien/medienmitteilungen/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/fr/a-propos-de-swiss-olympic/news-medias/communiques-de-presse/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/fr/a-propos-de-swiss-olympic/news-medias/communiques-de-presse/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/fr/a-propos-de-swiss-olympic/news-medias/communiques-de-presse/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/fr/a-propos-de-swiss-olympic/news-medias/communiques-de-presse/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/fr/a-propos-de-swiss-olympic/news-medias/communiques-de-presse/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://www.swissolympic.ch/fr/a-propos-de-swiss-olympic/news-medias/communiques-de-presse/2022/Vorstandsmitglieder-profitieren-vom-Swiss-Olympic-Lehrgang--Club-Management-
https://soacustomer.b2clogin.com/soacustomer.onmicrosoft.com/b2c_1_signinsignup/oauth2/v2.0/authorize?scope=openid+email+profile+406454fa-a0bf-484b-a24b-6c08c677ff1d&state=lqhmGxyNE8bmwfjubzGzUMoPRCeHHLKlri6gZoV_D1g.cWe2rSB21ug.academy&response_type=code&client_id=406454fa-a0bf-484b-a24b-6c08c677ff1d&redirect_uri=https://sso.b.lernetz.host/auth/realms/swiss-olympic/broker/so-azure/endpoint&ui_locales=de&nonce=b7whL5rQClcnPEu2IaKDMQ

