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COMPTES ANNUELS

2024

BILAN 2024
au 31 décembre 2024 et année précédente (en CHF)

Actif circulant Bilan 2024 Bilan 2023 Capitaux étrangers Bilan 2024 Bilan 2023
Liquidités 422778 67731 Engagements résultant de livraisons et de prestations de tiers 94003 163014
Créances sur tiers pour livraison et services 40487 31776 Engagement envers une filiale (SST) 14625 5482
Créances envers une filiale (SST) = = Autres dettes a court terme 2235 9498
Autres créances envers des tiers 1312 6933 Comptes de régularisation passifs 261879 90545
Articles de merchandising 5170 8891 Engagements a court terme 372742 268539
Comptes de régularisation actifs 132374 232306
Actif circulant 602121 347636 Engagements a long terme portant intéréts = =
Provisions a long terme / Fonds - -
Actif immobilisé Bilan 2024 Bilan 2023 Engagements a long terme - -
Immobilisations corporelles 24300 24512 Total capitaux étrangers 372742 268539
Immobilisations financieres 100001 100001
Actif immobilisé 124301 124513 Capitaux propres Bilan 2024 Bilan 2023
bl ya 2 LD Capital de la fédération au 11. 203610 260945
Résultat annuel 150070 -66335
Total capitaux propres 353680 203610

Passifs 726422 472149




COMPTE DE RESULTAT 2024
et Budget 2024 + 2025 (en CHF)

SUI

Produits Comptes Budget Budget
2024 2024 2025
Cotisations des membres 1282476 1252400 1279500
Partenariats / Sponsoring 146000 138000 138000
Contributions domaine public 865382 880000 847500
Contributions domaine privé 828443 804500 784500
Recettes des taxes de publicité 45362 45000 45000
Cours de formation initiale et continue 16038 12000 12000
Produits divers 53454 48100 101700
Produits d’exploitation 3237155 3180000 3208200
Charges
Charges directes Prestataires
Projets 40556 40000 64000
Sport de performance Elite 1064510 1033400 1050001
Sport de performance Releve 368033 319000 350000
Promotion du Sport 649317 665000 675000
Jeunesse + Sport, esa, Coach Development 122174 95000 78500
Matériel et Prestations 33444 26000 52000
Frais directs Prestataires 23446 26000 24000
Manifestations de la Fédération 27890 26500 84400
Total Charges directes Prestataires 2329369 2230900 2377901
Charges administratives indirectes
Charges salariales et frais 504162 525000 489919
Charges sociales 88254 85800 83308
Autres charges du personnel 10258 9520 5500
Prestations de tiers - - 11000
Charges de personnel 602674 620320 589727
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Comptes Budget Budget

2024 2024 2025

Communication 54609 69 500 52 000
Charges immobilieres et locatives 23642 20000 20000
Entretien, réparations, remplact Immo.corporelles 5814 11 500 =
Assurances des biens 2835 3000 3000
Frais de licence 42291 30200 30200
Maintenance informatique / TED 16083 16000 15000
Frais de cotisation 10954 17000 11500
Comptabilité, Révision, Conseil juridique 24103 17500 17500
Charges d'exploitation diverses 66315 84300 72300
Autres charges d'exploitation 246645 269000 221500
Total charges administratives indirectes 849319 889320 811227
Amortissements 7921 10500 11500
Résultat financier 519 600 600
Amortissements et Résultat financier 8440 11100 12100
Charges et produits exceptionnels -100102 -3800 =
Impbts 60 500 500
Total Résultat exceptionnel et Impots -100042 -3300 500
Total Autres charges -91602 7 800 12 600
Résultat annuel avant affectation fonds 150070 51980 6472
Affectation du capital lié - - -
Résultat annuel 150070 51980 6472
Capital de I'association au 1° janvier 203611 203611 253682
+ bénéfice / - perte 150070 51980 6472
Capital de I'association au 31 décembre 353681 255591 260154




COMMENTAIRES
relatifs au Compte de résultat 2024

Généralités

Les comptes annuels 2024 présentent un bénéfice de CHF 150070. Le résultat annuel
est donc supérieur de CHF 98090 au résultat prévu au budget, pour un chiffre d’affaires
total de CHF 3237 155.

Les commentaires ci-dessous justifient les écarts substantiels dans les différents
groupes de comptes.

PRODUITS

Cotisations des membres
Le nombre de membres payants a Iégérement augmenté par rapport a I'année précé-
dente. Les prévisions ont été dépassées d’environ CHF 30076.

Contributions de tiers

Les recettes de sponsoring et de partenariat se basent a nouveau sur des accords fiables.
Les incertitudes des années précédentes ont été levées. Les prévisions ont été dépassées
de CHF 8000.

Contributions du domaine public

Les contributions de soutien «CPR» (Promotion de la Reléve) dépassent cette année

le budget de CHF 65347. En outre, deux projets du domaine des sciences du sport ont été
subventionnés a hauteur de CHF 17000. Malgré cela, le total des recettes du domaine pu-
blic est inférieur a celui de I'année précédente. CHF 14618 de moins que prévu. La raison
en est essentiellement le remboursement plus élevé des contributions CISIN. Lutilisation
des CNP de Lausanne et de St-Moritz/Silvaplana a été inférieure a 100%.

Contributions du domaine privé

Grace aux excellents résultats de nos athletes, nous avons recu CHF 7500 de plus

de contributions de Swiss Olympic (primes au succeés). Nous avons également regu un
bonus de CHF 16443 pour avoir atteint le quota de genre exigé au sein du Comité Central.

Produits des cours de formation initiale et continue
Les recettes provenant des participations aux cours J+S en 2024 ont dépassé
les prévisions budgétaires pour un montant de CHF 4038.

Taxes de publicité

Les recettes provenant des taxes de publicité (Directives de Swiss Sailing concernant

le code de publicité (Regulation 20) de World Sailing) constituent toujours une part impor-
tante de nos recettes. Depuis des années, elles se situent dans la fourchette budgétaire
de CHF 45000.

Produits divers
En 2024, Alinghi Redbull Racing nous a fourni des kits de supporter. Les recettes en
découlant (environ CHF 12000) sont comprises dans les produits divers.

CHARGES

Projets

En 2024, nous avons financé le programme «New Kids on the Water» a hauteur

de CHF 1989, le développement du nouveau «Swiss Sailing System» a hauteur de
CHF 6000, le développement du projet «Inclusive Sailing» a hauteur de CHF 10000,
«Coach the Coach» a hauteur de CHF 10317, «Team Race Umpiring» a hauteur

de CHF 1889 et le développement du concept de sport de masse pour Swiss Olympic
a hauteur de CHF 1360.

Sport de performance Elite

La délimitation entre le Sport de performance Elite et le Sport de performance Releve
est calculée selon le ratio 2/3 —1/3. Un montant total de CHF 336067 a été transféré a
la Swiss Sailing Team SA au prorata des cotisations de nos clubs (CHF 17333 de plus
que prévu au budget). CHF 728443 proviennent de transferts a affectation spéciale de
Swiss Olympic/ OFSPO (CHF 48443 de moins que prévu au budget).

Sport de performance Reléve

CHF 168033 ont été transférés a la Swiss Sailing Team SA au prorata des cotisations
de nos clubs (CHF 17333 de plus que prévu au budget). CHF 200000 proviennent de
transferts a affectation spéciale de Swiss Olympic/ OFSPO (CHF 25000 de moins que
prévu au budget).

Promotion du sport

Le domaine de la promotion du sport comprend les Centres Nationaux de Performance.
Nous n'avons pas pu utiliser le montant maximal pour un montant de CHF 41 649. Dans
le domaine de la Promotion de la Releve (PR), nous avons recu CHF 40347 de plus et les
avons transférés en conséquence aux organismes responsables. Les grands événements
internationaux ont regcu CHF 10018 de soutien en moins que prévu. Les transferts ont
donc été moins importants. Le projet «Soutien aux régions et aux classes» a

été financé a hauteur de CHF 40000 (conformément au budget), tandis que

les associations régionales ont regu CHF 4083 de moins que prévu pour

la formation des officiels.
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Jeunesse + Sport, esa, Coach Development

Contrepartie des contributions du domaine public. Les deux directions des disciplines
Voile et Planche a voile sont subventionnées par 'OFSPO a hauteur de CHF 90000 au
total. Pour des raisons de cohérence, nous avons comptabilisé les parts de salaire corres-
pondantes sur ce compte et dépassé le budget de CHF 57 000. En contrepartie, le poste
Salaires a été réduit du méme montant. Les camps J+S peuvent désormais étre annon-
cés directement par les clubs a 'OFSPO. Il en résulte une diminution des dépenses de
CHF 29816, car nous avons regu moins de contributions a transmettre. Les manuels J+S
doivent étre entierement renouvelés au cours des deux prochaines années. Le colt des
spécialistes nécessaires a cet effet a été supérieur de CHF 7000 par rapport au budget.
'organisation et la réalisation des cours J+S ont colté CHF 3767 de moins que prévu.

Matériel et Prestations

Les écarts par rapport au budget proviennent essentiellement de I'achat et de

la distribution des drapeaux Swiss Sailing pour nos membres (CHF 4227) ainsi que
des chemises et chemisiers pour le CC, la Direction et I'Office (CHF 2465).

Frais des prestataires

Ces frais se composent comme suit : CHF 2711 J+S, CHF 2182 EUROSAF (Exchange),
CHF 4919 jaugeurs, CHF 6 567 World Sailing, CHF 6069 Délégués nationaux, environ
CHF 1000 divers.

Charges salariales et frais

Les salaires du secrétariat ont été inférieurs de CHF 55894 a ceux prévus au budget.
Cela est d au transfert sur le compte Jeunesse + Sport, esa, Coach Development.

En contrepartie, le président a dépassé le budget des frais de CHF 14 524. Le crédit de
vacances des collaborateurs a la fin de 'année n'avait pas été prévu, ce qui a pesé sur
les comptes a hauteur de CHF 17600.

Communication

Nous avons renonceé a investir CHF 9986 dans notre site Internet. Les dépenses

de traduction ont été inférieures de CHF 4070 aux prévisions grace a d'importantes
prestations fournies en interne.

Entretien, réparations, remplacement d'immobilisations corporelles mobiles
Nous n‘avons pas effectué toutes les dépenses dans le domaine de l'informatique et

des TED ainsi que du mobilier de bureau, ce qui a entrainé une sous-utilisation du budget
de CHF 5686.

Frais de licence

Ce poste se compose de CHF 18018 pour les droits de licence envers Clubdesk et
de CHF 10 417 pour Manage2sail. Le reste des charges se monte a CHF 10656 et
concerne les licences pour Abacus, MS Office 365, MS Teams, etc.

Frais de cotisation sailing
L'écart positif de CHF 6046 est d( au fait que nous avons directement affecté la taxe
de World Sailing pour I'eSailing a la manifestation et que le présent compte a été allégé

en conséquence.

Charges administratives

Les colts du partenaire fiduciaire externe ont été supérieurs de CHF 1125 aux prévisions.
Dans le domaine du conseil juridique et associatif, nous avons bénéficié de prestations
pour un montant de CHF 4078 de plus que prévu. La provision pour la révision des
comptes annuels a di étre augmentée de CHF 1400.

Charges d’exploitation diverses

Les deux postes principaux de ce compte sont d’'une part les colts de production

des cartes de membres (CHF 17980) et les frais d'envoi correspondants (CHF 11634).
Voici les remarques suivantes concernant le reste : 'achat de matériel de bureau,

les frais de téléphonie ainsi que les traductions ont été au total inférieurs de CHF 9246
aux prévisions. La réserve pour autres (CHF 12 140) n‘a pratiquement pas été utilisée.
La correction de I'imp6t préalable a été sous-estimée de CHF 2787.

Amortissements
Les amortissements ont été surestimés de CHF 2579 dans le budget.

Charges et produits exceptionnels
Apres d'intenses et fructueuses négociations entre notre CEO et I'un de nos partenaires,
il a été possible d’encaisser des contributions concernant I'année associative 2023.



